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コロナ禍における大学生協の状況

京都大学生活協同組合
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本日の内容

1. 大学生協の現状

2. 学生支援、教学支援

3. メンタル・健康問題

4. 大学生協は何ができるか
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1．大学生協の現状
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1．大学生協の現状

• 大学生協とは？
 構成員が出資し、協同で運営・利用する組織。自発的、自主的。

 大学の福利厚生事業の一部を受託し、組合員≒構成員へサービスを提供する。

 各大学生協はそれぞれ別の独立法人で、それぞれが決算を行う。

時々ある誤解。生協はたくさんあるから潰れないよね。経営悪化しても上（？）
がなんとかしてくれるよね。

 生協法により、員外利用は厳しく規制されている＝大学生協は大学内でしか事業
ができない。剰余（利益）は大学・組合員へ全て還元される。一方で、赤字も自分
でなんとかするしかない。

 業者との決定的違い。赤字でもやめられない。逃げない。目的が違う。
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1．大学生協の現状

• 京大生協の利用人数比較

原則対面講義でも、以前の7割程度の利用人数

3月～11月利用人数

購買
130万人（2019年）
→84万人（2021年）

食堂
190万人（2019年）
→110万人（2021年）
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1．大学生協の現状

2020年度2021年度2020年度2021年度

（％） 19対比 19対比 19対比 19対比

東京大 21 32 21 32

早稲田大 11 23 11 28

慶應義塾 17 33 17 29

法政大 9 25 7 35

北海道大 35 37 29 40

岩手大 87 84 91 101

名古屋大 49 60 39 61

京都大 47 59 44 66

同志社 49 50 47 52

立命館 47 51 41 63

大阪大 55 66 52 64

広島大 68 78 64 73

九州大 39 61 36 57

10月単月 11月単月

2022年度以降もこの傾向は継続する見込み／ただし大学により対応が大きく異なる？


Sheet1

				10月単月 ガツタンゲツ				11月単月 ガツタンゲツ

				2020年度 ネンド		2021年度 ネンド		2020年度 ネンド		2021年度 ネンド

		（％）		19対比 タイヒ		19対比 タイヒ		19対比 タイヒ		19対比 タイヒ

		東京大 トウキョウダイ		21		32		21		32

		早稲田大 ワセダダイ		11		23		11		28

		慶應義塾 ケイオウギジュク		17		33		17		29

		法政大 ホウセイダイ		9		25		7		35

		北海道大 ホッカイドウダイ		35		37		29		40

		岩手大 イワテダイ		87		84		91		101

		名古屋大 ナゴヤダイ		49		60		39		61

		京都大 キョウトダイ		47		59		44		66

		同志社 ドウシシャ		49		50		47		52

		立命館 リツメイカン		47		51		41		63

		大阪大 オオサカダイ		55		66		52		64

		広島大 ヒロシマダイ		68		78		64		73

		九州大 キュウシュウダイ		39		61		36		57
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1．大学生協の現状

• コロナによる存続の危機から回復へ～道半ば～（京大生協）

11月累計損益：2019年~2021年比較
（単位千円） 2019年 2020年 2021年
供給高 4,122,687 2,947,523 3,156,963
事業総剰余金 1,086,821 650,520 761,170
人件費 617,590 556,138 456,977
物件費 420,730 332,058 308,636
経費合計 1,038,320 888,196 765,613
事業剰余 48,501 -237,676 -4,443
経常剰余 52,471 -172,462 40,361

2019年比
供給高 76％
収入 70％
経費 73％

事業剰余（事業による利益）
▲5300万円

各種補助金がないと成り立たない経営構造
来年度以降は補助金も縮小必至


Sheet1

		9月累計損益：2020年、2019年比較 ガツ ルイケイ ソンエキ ネン ネン ヒカク

		（単位千円） タンイ センエン		2021年 ネン		2020年 ネン		2020年差 ネンサ		2019年 ネン		2019年差 ネンサ

		供給高 キョウキュウ ダカ		2,487,596		2,349,856		137,740		3,329,541		▲841,945

		事業総剰余金 ジギョウ ソウジョウヨキン		603,128		522,629		80,499		873,835		▲270,707

		経費合計 ケイヒ ゴウケイ		606,620		708,139		▲101,519		826,441		▲219,821

		事業剰余 ジギョウジョウヨ		▲3,492		▲185,510		182,018		47,394		▲50,886

		経常剰余 ケイジョウ ジョウヨ		37,094		▲137,239		174,333		51,521		▲14,427





20192021比較

		9月累計損益：2020年、2019年比較 ガツ ルイケイ ソンエキ ネン ネン ヒカク

		（単位千円） タンイ センエン		2021年 ネン		2020年 ネン		2020年差 ネンサ		2019年 ネン		2019年差 ネンサ

		供給高 キョウキュウ ダカ		2,487,596		2,349,856		137,740		3,329,541		▲841,945

		事業総剰余金 ジギョウ ソウジョウヨキン		603,128		522,629		80,499		873,835		▲270,707

		人件費 ジンケンヒ		362,620		437,966		▲75,346		486,147		▲123,527

		物件費 ブッケンヒ		243,999		270,173		▲26,174		340,294		▲96,295

		経費合計 ケイヒ ゴウケイ		606,620		708,139		▲101,519		826,441		▲219,821

		事業剰余 ジギョウジョウヨ		▲3,492		▲185,510		182,018		47,394		▲50,886

		経常剰余 ケイジョウ ジョウヨ		37,094		▲137,239		174,333		51,521		▲14,427

		9月累計損益：2020年、2019年比較 ガツ ルイケイ ソンエキ ネン ネン ヒカク

		（単位千円） タンイ センエン		2021年 ネン		2020年 ネン		2019年 ネン

		供給高 キョウキュウ ダカ		2487596		2349856		3329541

		事業総剰余金 ジギョウ ソウジョウヨキン		603128		522629		873835

		人件費 ジンケンヒ		362620		437966		486147

		物件費 ブッケンヒ		243999		270173		340294

		経費合計 ケイヒ ゴウケイ		606620		708139		826441

		事業剰余 ジギョウジョウヨ		-3492		-185510		47394

		経常剰余 ケイジョウ ジョウヨ		37094		-137239		51521

		9月累計損益：2020年、2019年比較 ガツ ルイケイ ソンエキ ネン ネン ヒカク

		（単位千円） タンイ センエン		2019年 ネン		2020年 ネン		2021年 ネン

		供給高 キョウキュウ ダカ		3,329,541		2,349,856		2,487,596

		事業総剰余金 ジギョウ ソウジョウヨキン		873,835		522,629		603,128

		人件費 ジンケンヒ		486,147		437,966		362,620

		物件費 ブッケンヒ		340,294		270,173		243,999

		経費合計 ケイヒ ゴウケイ		826,441		708,139		606,620

		事業剰余 ジギョウジョウヨ		47,394		(185,510)		(3,492)

		経常剰余 ケイジョウ ジョウヨ		51,521		(137,239)		37,094





供給高	2021年	2020年	2019年	2487596	2349856	3329541	事業総剰余金	2021年	2020年	2019年	603128	522629	873835	人件費	2021年	2020年	2019年	362620	437966	486147	物件費	2021年	2020年	2019年	243999	270173	340294	経費合計	2021年	2020年	2019年	606620	708139	826441	事業剰余	2021年	2020年	2019年	-3492	-185510	47394	経常剰余	2021年	2020年	2019年	37094	-137239	51521	







供給高　9月累計（千円）



2019年	

供給高	3329541	2020年	

供給高	2349856	2021年	

供給高	2487596	







供給高	2019年	2020年	2021年	3329541	2349856	2487596	事業総剰余金	2019年	2020年	2021年	873835	522629	603128	









供給高推移　2019年～2021年



供給高	

2019年	2020年	2021年	3329541	2349856	2487596	





2021見通

		2021見通 ミトオシ

		（単位千円） タンイ センエン		2021年 ネン		2020年 ネン		2020年差 ネンサ		2019年 ネン		2019年差 ネンサ

		供給高 キョウキュウ ダカ		2,487,596		2,349,856		137,740		3,329,541		▲841,945

		事業総剰余金 ジギョウ ソウジョウヨキン		603,128		522,629		80,499		873,835		▲270,707

		人件費 ジンケンヒ		362,620		437,966		▲75,346		486,147		▲123,527

		物件費 ブッケンヒ		243,999		270,173		▲26,174		340,294		▲96,295

		経費合計 ケイヒ ゴウケイ		606,620		708,139		▲101,519		826,441		▲219,821

		事業剰余 ジギョウジョウヨ		▲3,492		▲185,510		182,018		47,394		▲50,886

		経常剰余 ケイジョウ ジョウヨ		37,094		▲137,239		174,333		51,521		▲14,427

		2021見通 ミトオシ

		（単位千円） タンイ センエン		21見通 ミトオシ 		21予算 ヨサン 		20実績 ジッセキ 		19実績 ジッセキ 		予算差 ヨサンサ 		予算比 ヨサンヒ 		前年差 ゼンネン  サ 		前年比 ゼンンエン  ヒ 		19差 サ 

		総供給高 ソウ キョウキュウ ダカ		4,319,365		4,657,005		4,086,074		5,479,194		▲337,640		-7.3%		233,290		5.7%		▲1,159,830

		供給利用総剰余 キョウキュウ リヨウ ソウ ジョウヨ		979,017		1,079,473		855,717		1,406,134		▲100,456		-9.3%		123,300		14.4%		▲427,117

		人件費 ジンケンヒ		616,788		621,855		723,958		876,004		▲5,067		-0.8%		▲107,170		-14.8%		▲259,216

		物件費 ブッケンヒ		416,183		455,651		428,534		535,333		▲39,468		-8.7%		▲12,352		-2.9%		▲119,150

		経費合計 ケイヒ ゴウケイ		1,032,971		1,077,506		1,152,492		1,411,337		▲44,535		-4.1%		▲119,521		-10.4%		▲378,366

		事業剰余 ジギョウ ジョウヨ		▲53,954		1,967		▲296,776		▲5,203		▲55,921		-2843.0%		242,822		-81.8%		▲48,751

		経常剰余 ケイジョウ ジョウヨ		▲8,658		4,005		▲199,526		10,389		▲12,663		-316.2%		190,868		-95.7%		▲19,047

		9月累計損益：2020年、2019年比較 ガツ ルイケイ ソンエキ ネン ネン ヒカク

		（単位千円） タンイ センエン		2021年 ネン		2020年 ネン		2019年 ネン

		供給高 キョウキュウ ダカ		2487596		2349856		3329541

		事業総剰余金 ジギョウ ソウジョウヨキン		603128		522629		873835

		人件費 ジンケンヒ		362620		437966		486147

		物件費 ブッケンヒ		243999		270173		340294

		経費合計 ケイヒ ゴウケイ		606620		708139		826441

		事業剰余 ジギョウジョウヨ		-3492		-185510		47394

		経常剰余 ケイジョウ ジョウヨ		37094		-137239		51521

		11月累計損益：2019年~2021年比較 ガツ ルイケイ ソンエキ ネン ネン ヒカク

		（単位千円） タンイ センエン		2019年 ネン		2020年 ネン		2021年 ネン

		供給高 キョウキュウ ダカ		4,122,687		2,947,523		3,156,963

		事業総剰余金 ジギョウ ソウジョウヨキン		1,086,821		650,520		761,170

		人件費 ジンケンヒ		617,590		556,138		456,977

		物件費 ブッケンヒ		420,730		332,058		308,636

		経費合計 ケイヒ ゴウケイ		1,038,320		888,196		765,613

		事業剰余 ジギョウジョウヨ		48,501		(237,676)		(4,443)

		経常剰余 ケイジョウ ジョウヨ		52,471		(172,462)		40,361





供給高	2021年	2020年	2019年	2487596	2349856	3329541	事業総剰余金	2021年	2020年	2019年	603128	522629	873835	人件費	2021年	2020年	2019年	362620	437966	486147	物件費	2021年	2020年	2019年	243999	270173	340294	経費合計	2021年	2020年	2019年	606620	708139	826441	事業剰余	2021年	2020年	2019年	-3492	-185510	47394	経常剰余	2021年	2020年	2019年	37094	-137239	51521	







供給高　9月累計（千円）



2019年	

供給高	4122687	2020年	

供給高	2947523	2021年	

供給高	3156963	







供給高	2019年	2020年	2021年	4122687	2947523	3156963	事業総剰余金	2019年	2020年	2021年	1086821	650520	761170	









供給高推移　2019年～2021年



供給高	

2019年	2020年	2021年	4122687	2947523	3156963	
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1．大学生協の現状

• コロナによる存続の危機から回復へ～道半ば～（全国の状況）
2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

実績 実績 実績 実績 見込

事業剰余 3.5億 ▲3.0億 ▲10.7億 ▲101.2億 ▲37.0億

事業外収支 7.0億 43.7億 32.8億

経常剰余 8.9億 3.6億 ▲3.7億 ▲57.4億 ▲4.2億

特別利損 2.6億 22.1億 5.6億

当期剰余 15.5億 8.8億 ▲1.1億 ▲35.3億 1.3億

・供給は19年度対比▲25％程度で推移するが、人件費・物件費の減少もあり、税引前当期剰余が黒字とな
る可能性もある。
・ただし、現在のコスト減は営業時間の臨時短縮等による点が多く、今後キャンパス人口が徐々に増える中
で営業時間・サービスの復活が求められた場合、構造的な人口減少の下で営業体制を元に戻せば、当然店
舗効率は悪化する。
・雇用調整助成金への依存度が高くなっている


Sheet1

				2017年度 ネンド		2018年度 ネンド		2019年度 ネンド		2020年度 ネンド		2021年度 ネンド

				実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		見込 ミコ

		事業剰余 ジギョウジョウヨ		3.5億 オク		▲3.0億 オク		▲10.7億 オク		▲101.2億 オク		▲37.0億 オク

		事業外収支 ジギョウガイシュウシ						7.0億 オク		43.7億 オク		32.8億 オク

		経常剰余 ケイジョウジョウヨ		8.9億 オク		3.6億 オク		▲3.7億 オク		▲57.4億 オク		▲4.2億 オク

		特別利損 トクベツリゾン						2.6億 オク		22.1億 オク		5.6億 オク

		当期剰余 トウキジョウヨ		15.5億 オク		8.8億 オク		▲1.1億 オク		▲35.3億 オク		1.3億 オク
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2．学生支援、教学支援
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2．学生支援、教学支援

• おすすめＰＣ

• 4年間の使用に耐える性能、故

障やトラブルの際の手厚いサ
ポート（サポートデスク）

• 故障時の無償貸出

• パソコン無料点検会の実施

• 半導体不足のためプリンターは
数量が不足
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2．学生支援、教学支援

• 無料セットアップ講習会

• ＰＣのセットアップ
• 学内無線ＬＡＮの接続設定
• セキュリティソフトの導入
• Ｍｉｃｒｏｓｏｆｔ365インストール、認証
• 掲示板＜KURASIS＞や学修支援システム＜

PandA＞へのログイン方法と簡単な使い方説
明

ＰＣ初心者のスタートを支援
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2．学生支援、教学支援

• ＰＣスキルアップ講座

• 講師は先輩京大生 京大の学びにあわせたカリキュラム
• メールマナー レポート・プレゼン作成

←昨年はオンラインでの実施
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2．学生支援、教学支援

• オンライン講義のサポート

• オンライン講義、ハイフレックス講義対応の提案
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2．学生支援、教学支援

コロナ対策用品の提供
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2．学生支援、教学支援

• 協同組合間での助けあい

オンライン講義が増える中、医療生協からコンタクトケア用品、ＪＡ京都グループからはお米の無償提供
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3．メンタル・健康問題
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3．メンタル・健康問題

• 学生の充実感が減少している（京大生）

大学生活実態調査より
（全国大学生協連実施）

充実している＋まぁ充実している
78．8％

あまり充実していない＋充実していない
21.2％

2020年度は充実していないが急増。2021
年度は少し回復。
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3．メンタル・健康問題

京大生協では、こころの早期対応保障が
急増。2019年17件、2020年39件が本年
（4月ー12月）は既に51件
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3．メンタル・健康問題

• 新型コロナウイルス感染症の入
院・自宅療養などでの給付
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3．メンタル・健康問題

• コロナアンケートで集まったメッセージで学生を元気づける
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4．大学生協は何ができるか
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4．大学生協は何ができるか

• 今までは、登校して店舗・食堂を利用することが前提だった。

• 2 つの再生（＝会員経営の「再生」、大学生協事業の「再生」）を
通じて、「組合員のくらしの向上」を実現する

• 傷を負った経営を再建すると同時に、組合員の参加を強める必
要。
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まとめ

1. 大きな疵をおった経営を早期に再建することが課題

2. 再建は、組合員の参画を拡げることで成し遂げる

3. 生活支援と教学支援を強化することが課題であり役割

4. 孤独感が強まった学生に寄り添い、つながりを創出する
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