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はじめに
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• カリフォルニア州では規制により現状室内での講義はできない

• すべての講義は基本的に100%オンライン

• ただし、パンデミックが終われば元に戻る、ということではない
という認識

• むしろ、パンデミックにより今後20年くらいで教育業界に起こる
であろうと思われていた変化が前倒しされた、というとらえ方が
一般的

• 一方、Residence basedのビジネススクールの教育の重要性
も再認識された
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注意
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• 本講演は私がMBAに教えている必修科目のミクロ経済学に基
づくもの

• すべてのビジネススクール教員の意見を代表するものではな
い
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パンデミック以前に行っておいたこと
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• “Flipped Classroom”方式の導入

• オンデマンドのオンライン教材を準備し、生徒は事前に予習し
てくることが求められる

• 「教科書的」なミクロ経済学の内容はオンライン教材でまなぶ
• どれだけの時間Log inしたか、確認テストの成績などが教員
にわかる

• 教室では
• オンライン教材の簡単なまとめとQ&A
• より実践的な問題演習(実際のデータを使ったExcel based
の演習など)
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パンデミック後に導入したこと
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• “Flipped Classroom”方式は継続

• オンデマンドのオンライン教材はほぼそのまま使用

• 同時配信の授業ではZoomを用いて、
• オンライン教材の簡単なまとめとQ&A
• Breakout roomでより実践的な問題演習(1 breakout room
あたり2から3人程度)

• カメラは全員オンが基本

• オンライン移行にあたっての注意点
• Breakout roomとMain roomの円滑なコミュニケーション
• いかにFrictionをなくすか
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Google Docでコミュニケーション
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• Google Docを生徒と共有

• 一人の教員と複数のTAがモニター
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進行をモニター
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• 各Breakout roomでの進行をモニターするため、Excel macro
を使用
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解答の配布
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• 生徒に配布するExcel fileにあらかじめHidden tab with 
passwordで解答を添付しておく

• 授業中に解答ファイルを配布する手間が省ける
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まとめ
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• きちんと準備すれば、Academicな学びの提供という点では
Onlineでもかなり達成できる

• その他の「学生生活」についてはまた別問題

• 生徒からのフィードバックも「生活全般には不満が大いにある
が、急にオンラインに移行したにもかかわらずこれだけ迅速に
イノベーティブなオンライン授業を提供した教員の努力は称賛
する」というものが多い

• ビジネススクール全体で各教員の体験をまとめてそれを全教
員にフィードバックする、という仕組みがある点も大きい

• 紹介した授業システムも他の教員が試してうまく行ったものを
取り入れたという面が大きい
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最後に
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• 現在アメリカのビジネススクールでは、パンデミック下で培われ
たオンライン授業のノウハウをパンデミック後にどう生かすかに
ついて活発な議論が行われている

• 例えば、オンライン授業のパッケージを提供したり、海外にいな
がら一部の授業を取って何らかのCertificateを発行したり

• パンデミックにより今後20年くらいで教育業界に起こるであろう
と思われていた変化が前倒しされた、というとらえ方


