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自己紹介

1971/10 うまれ：旭川市 → そだち：神奈川県 → 現在：横浜市

1994/03 慶應義塾大学 環境情報学部卒業（SFC一期生）

1994/04
〜

リクルート（新卒入社）
・基幹系システム（管理会計ほか）の開発・保守
・カスタマー向けWebサービスの開発・保守
・組織活性施策の検討・推進（インコミ*）

2012/10
〜

リクルートテクノロジーズ（所属変更）
＋社外広報
＋アドバンスドテクノロジーラボ（R&D組織）
＋産学連携

2020/04
〜

リクルート（主務異動）
・インコミ＋社外広報＋産学連携（R&D組織兼務）

Mission 社内外の「リクルートのファン」を増やす

略歴

櫻井 一貴（さくらいかずたか）

(株)リクルート
プロダクト企画統括室
企画統括部 インナーコミュニケーションG
兼 アドバンスドテクノロジーラボ

日本データベース学会 理事（産学連携推進）
関西学院大学 社会情報学研究センター 客員研究員
IDRユーザフォーラム2022 実行委員

*インコミ：インナーコミュニケーションの略

大学4年生の
娘

と
小学5年生の

息子 最近は投資にハマっています



Agenda
1. リクルートについて
2. 職種をざっくりご紹介

3. 研究開発事例（コンペのご案内）



リクルートについて



ミッション「まだ、ここにない、出会い。」を「より早く、シンプルに、もっと近くに。」実現のために
人材マッチングビジネスと販促ビジネスで、事業者と個人のマッチング支援、事業者の業務・経営支援などを行っています

販促ビジネス
（主に国内）

事業領域は「⼈材」と「販促」

人材マッチングビジネス
（国内外）



基本となるビジネスモデル「リボンモデル」

就職したい

髪を切りたい

学びたい

家を買
いたい

採用したい

家を売りたい

お客さんにきてもらいたい

教育コンテンツを利用してほしい



マッチングすること＝社会の「不」を解消すること



1960-70年

サービス多様化、ITシフトさらにSaaSソリューションへ

●人材事業創業～
●販促メディア事業への進
出

1980-90年 2000年 2010年

●販促メディア事業領域拡大
●1990年代半ばにはネットに
も挑戦

●紙→ネット移行

●中国での事業展開と撤

退

●M&Aでのグローバル展開
本格化

●デジタル事業拡大
●SaaS型業務経営支援

リクルートの60年は“変化対応”の歴史
紙→デジタル、グローバル経営の失敗と拡大、メディア事業に加えて
SaaSソリューションによる業務・経営支援への拡大
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代表的な「数字」をご紹介

※数字は2022年3月末時点



職種をざっくりご紹介



リクルートの組織構成（作る⼈ / 売る⼈ / スタッフ）

リクルート

プロダクト統括本部

Division統括本部

スタッフ いわゆる「スタッフ」人事、経理、総務…

プロダクトを顧客に提供する（「売る人」）

プロダクトを企画開発運用する（「作る人」）プロダクト統括本部



「作る⼈」をさらにさらに分解すると…
サービス企画・運営【プロマネ】
→ 世の中の「不」を解消するような
プロダクトを企画し、運営する

UI/UXデザイン【プロデザ】
→ より”使われる・選ばれる” ような
プロダクトにするために科学する

マーケティング【マーケ】
→ サービスのプロモーションほか
ユーザー獲得のための活動

開発【プロディべ】
→ 開発projectのディレクションや
実際のエンジニアリング

データ利活用【データ】
→ データの力でプロダクトの価値を
最大限に引き出す



プロダクト開発はチームプレーで。

【マーケ】
マーケティング活動

【プロディべ】
プロダクト開発

【プロデザ】
UI/UXデザイン

【データ】
データサイエンス

【プロマネ】
サービス企画・運営

プロマネと4つの専門機能がOne Teamとなって
有機的に協業し、プロダクトを生み出し、磨き続ける



研究開発事例＆コンペのご案内



「作る⼈」にはもう⼀つの⼈格「研究開発をする⼈」も。

【マーケ】
マーケティング活動

【プロディべ】
プロダクト開発

【プロデザ】
UI/UXデザイン

【データ】
データサイエンス

【プロマネ】
サービス企画・運営



研究開発する⼈＝R&Dの専⾨組織 “Advanced Technology Lab”

広尾→⽇本
橋→

2021/5⽉よ
り九段下



研究開発の事例あれこれ

IoT

VR VRM

AI



研究開発の事例あれこれ



AIモデル開発コンペ 参加者募集中…︕ リクルート 衛星データ

宇宙⾶⾏⼠
の

⼭崎 直⼦ さんから

応援メッセ
ージも︕



「作る⼈」の仕事の詳細についてはぜひ各組織のブログにて…︕

リクルート エンジニア ブログ

データ

エンジニア

R&D

プロダクト
デザイン



引き続きIDRユーザフォーラムを
楽しんでいきましょう！


